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SFR PRESSE
75015 PARIS

< BILAN ACTIF

)

/
ACTIF

Exercice N

31/12/2019 12

Exercice N -1\ /

31/12/2018 12

Ecart N/N-1

~

Brut

Amortissements
et dépréciations
(2 déduire)

Net

Net

Euros

%

Capital souscrit non appelé (I)

Immobilisations incorporelles
Frais d'établissement
Frais de développement
Concessions, brevets et droits similaires
Fonds commercial (1)
Autres immobilisations incorporelles
Avances et acomptes

2

ACTIF IMMOBILISE

Immobilisations corporelles
Terrains
Constructions
Installations techniques, matériel et outillage
Autres immobilisations corporelles
Immobilisations en cours
Avances et acomptes

Immobilisations financiéres (2)
Participations mises en équivalence
Autres participations
Créances rattachées a des participations
Autres titres immobilisés
Préts
Autres immobilisations financieres

Total II

13 392 182.52

3 962 642.59
4 536 429.41
2 499 613.24

0.10

78 225 134.34

1 294 721.06

103910723.26

12 762 825.85

1 132 483.47
1 030 492.84

74 364 728.17

89 290 530.33

629 356.67

2 830 159.12
3 505 936.57
2 499 613.24

0.10

3 860 406.17

1 294 721.06

14 620 192.93

704 175.62

3 350 981.53
3 617 809.54
2 689 483.36

3 029.20

3 860 406.17
75 702 784.11

1 273 785.27

91 202 454.80

—74 818.95

—520 822.41
-111 872.97
—-189 870.12

-3 029.10

—75702784.11

20 935.79

—76582261.87

—10.

—100.

.09
.06
.00

.64

97

63

00

Stocks et en cours
Matiéres premieres, approvisionnements
En-cours de production de biens
En-cours de production de services
Produits intermédiaires et finis
Marchandises

Avances et acomptes versés sur commandes

Créances (3)
Clients et comptes rattachés
Autres créances
Capital souscrit - appelé, non versé

ACTIF CIRCULANT

Valeurs mobiliéres de placement
Disponibilités

Charges constatées d'avance (3)

Total III

8 552 813.72
103890273.98

225 249.17
79 139.99

112747476.86

1 059 416.41
2 135 481.28

3 194 897.69

7 493 397.31
101754792.70

225 249.17
79 139.99

109552579.17

706.60

12 797 236.68
18 337 434.12

132 543.80

31 267 921.20

—706.60

5 303 839.37
83417358.58

92 705.37
79 139.99

78284657.97

—100.

—41.
454.

69.

250.

00

45
0

%4

37

ptes de
Régularisation

Frais d'émission d'emprunt a étaler (IV)
Primes de remboursement des obligations (V)

Com

Ecarts de conversion actif (VI)

TOTAL GENERAL (I+II+III+IV+V+VI)

-~

216658200.12

92 485 428.02

124172772.10

122470376. @

{702 396.10

1.

Zy

(1) Dont droit au bail
(2) Dont & moins d'un an

(3) Dont a plus d'un an

853 961.00
20 936.06
1 278 336.66

RSA



SFR PRESSE
75015 PARIS

< BILAN PASSIF

)

- PASSIF Exercice N | Exercice N-l\ Ecart N/N-1
31/12/2019 12|31/12/2018 12 Euros %
Capital (Dont versé : 22 001 000 ) 22 001 000.00 [22 001 000.00
Primes d'émission, de fusion, d'apport
Ecarts de réévaluation
Réserves
Réserve 1égale 497 665.84 497 665.84
Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves réglementées
¥ Autres réserves
2 B
e % Report a nouveau —675562958.82 -4 914 514.46 [1670648444.36 NS
>
< A
@) Résultat de I'exercice (Bénéfice ou perte) 689224570.86+70 461 164.36 ||759685735.22 | NS
Subventions d'investissement
Provisions réglementées 406 261.47 || —406 261.47 |-100.00
Total I 36 160 277.88+52 470 751.51 || 88631029.39 | 168.92
%
Eﬁ 8 o | Produit des émissions de titres participatifs
E % % Avances conditionnées
22 E
Total IT
)
Z
S
z Provisions pour risques 5 012 803.61 5 012 803.61
S Provisions pour charges
E
Total I1I 5 012 803.61 5 012 803.61
Dettes financieres
Emprunts obligataires convertibles 23 364 696.90 |22 900 328.02 464 368.88 2.03
Autres emprunts obligataires
Emprunts aupres d'établissements de crédit 7 006.11 =7 006.11 |-100.00
- Concours bancaires courants
) Emprunts et dettes financieres diverses 38 427 406.41 | 141509690.78 [+103082284.37 | —72.84
7))
=
E Avances et acomptes regus sur commandes en cours
a
Dettes d'exploitation
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 1 919 058.04 | 2 890 957.82 || —971 899.78 | -33.62
Dettes fiscales et sociales 2 321 656.16 | 3 119 955.62 || =798 299.46 | —25.59
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 3 931 783.65| 4 268 743.16 || -336 959.51| -7.89
Autres dettes 13 035 089.45 244 446.00 || 12790643.45| NS
=
- -§ Produits constatés d'avance (1)
s Z
8 Xz
g“ ,C_‘E Total IV 82 999 690.61 | 174941127.51 ||-91941436.90 | -52.56
S &
&~ Ecarts de conversion passif (V)
\_ TOTAL GENERAL (I+II+III+IV+V) 124172772.10 | 122470376.00) \{. 702 396.10|  1.39)

(1) Dettes et produits constatés d'avance a moins d'un an

49 166 874.90

10 531 109.00

RSA



SFR PRESSE
75015 PARIS

C COMPTE DE RESULTAT

)

e Exercice N 31/12/2019 12 Exercice N-1) /~_ Ecart N/N-1
France | Exportation Total 31/12/2018 12 Euros %
Produits d'exploitation (1)
Ventes de marchandises
Production vendue de biens
Production vendue de services 9 693 537.29 9 693 537.29| 9 928 995.00 || —235 457.71| -2.37
Chiffre d'affaires NET 9 693 537.29 9 693 537.29 | 9 928 995.00 || —235 457.71| -2.37
Production stockée
Production immobilisée
Subventions d'exploitation
Reprises sur dépréciations, provisions (et amortissements), transferts de charges 1 182.42 65 678.68 —64 496.26 | —98.20
Autres produits 255 215.82 613 228.65 | —358 012.83 | —58.38
Total des Produits d'exploitation (I) 9 949 935.53 10 607 902.33 || —657 966.80 | —6.20
Charges d'exploitation (2)
Achats de marchandises
Variation de stock (marchandises)
Achats de matieres premieres et autres approvisionnements
Variation de stock (matiéres premieres et autres approvisionnements)
Autres achats et charges externes * 7 112 909.45| 7 529 171.20 || —416 261.75| -5.53
Impots, taxes et versements assimilés 126 237.59 30 704.22 95 533.37| 311.14
Salaires et traitements 662 158.62 | 1 055 213.53 || —393 054.91 | —37.25
Charges sociales 238 681.61 489 057.66 || —250 376.05| -51.20
Dotations aux amortissements et dépréciations
Sur immobilisations : dotations aux amortissements 1137 770.64 | 1 050 070.00 87 700.64 8.35
Sur immobilisations : dotations aux dépréciations
Sur actif circulant : dotations aux dépréciations 348 009.31 348 009.31
Dotations aux provisions
Autres charges 651.77 1 136.04 —484.27 | -42.63
Total des Charges d'exploitation (II) 9 626 418.99 [10 155 352.65 || —528 933.66 | -5.21
1 - Résultat d'exploitation (I-II) 323 516.54 | 452 549.68 || —129 033.14 | 28.51
Quotes-parts de Résultat sur opération faites en commun
Bénéfice attribué ou perte transférée (I11)
Perte supportée ou bénéfice transféré (IV) )

(1) Dont produits afférents a des exercices antérieurs

(2) Dont charges afferentes a des exercices antérieurs

RSA




SFR PRESSE
75015 PARIS

C COMPTE DE RESULTAT

)

4 Exercice N | Exercice N -1\ Ecart N/N-1
31/12/2019 12|31/12/2018 12 Euros %
Produits financiers

Produits financiers de participations (3) 700661860.50 669 814.98 ||699992045.52 NS

Produits des autres valeurs mobilieres et créances de I'actif immobilisé (3) 203 813.00 || —203 813.00 |-100.00

Autres intéréts et produits assimilés (3)

Reprises sur dépréciations et provisions, transferts de charges 3 623 746.77| 2 849 025.00 774 72177 27.19

Différences positives de change

Produits nets sur cessions de valeurs mobilieres de placement
Total V 704285607.27 | 3 722 652.98 ||700562954.29 | NS
Charges financieres

Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions 5 652 958.61 [29 000 320.80 ||—23347362.19 | -80.51

Intéréts et charges assimilées (4) 1 273 326.61 698 317.17 575 009.44 | 82.34

Diftérences négatives de change 118.58 118.58

Charges nettes sur cessions de valeurs mobilieres de placement 1 251 898.24 |t1 251 898.24 |-100.00
Total VI 6 926 403.80 |30 950 536.21 ||—24024132.41 | —77.62
2. Résultat financier (V-VI) 697359203.47-27 227 883.23 ||724587086.70 | NS
3. Résultat courant avant impots (I-II+III-IV+V-VI) 697682720.01-26 775 333.55 ||724458053.56 | NS
Produits exceptionnels

Produits exceptionnels sur opérations de gestion

Produits exceptionnels sur opérations en capital 7 467 955.01 | 8 933 229.00 |11 465 273.99 | -16.40

Reprises sur dépréciations et provisions, transferts de charges 497 004.06 1 001.37 496 002.69 NS
Total VII 7 964 959.07 | 8 934 230.37 || 969 271.30 | -10.85
Charges exceptionnelles

Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 212 465.86 220 769.20 -8 303.34| -3.76

Charges exceptionnelles sur opérations en capital 3 623 746.77 51 892 613.50 ||-48268866.73 | —93.02

Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions 90 742.59 120 990.06 -30 247.47| -25.00
Total VIII 3 926 955.22 52 234 372.76 ||—48307417.54 | -92.48
4. Résultat exceptionnel (VII-VIII) 4 038 003.85-143 300 142.39|| 47338146.24 | 109.33

Participation des salariés aux résultats de I'entreprise (IX)

Impdts sur les bénéfices (X) 12 496 153.00 385 688.42 || 12110464.58 NS
Total des produits (I+I1I+V+VII) 722200501.87 23 264 785.68 ||698935716.19| NS
Total des charges (II+IV+VI+VIII+IX+X) 32 975 931.01 |93 725 950.04 ||—60750019.03 | —64.82

\5. Bénéfice ou perte (total des produits - total des charges) 689224570.86-70 461 164.%} 759685735.22 | NS /
*Y compris : Redevance de crédit bail mobilier
: Redevance de crédit bail immobilier
(3) Dont produits concernant les entreprises liées 3 703 087.55 873 627.00
(4) Dont intéréts concernant les entreprises liées 793 789 . 49

1 273 284.05
RSA



SFR PRESSE
75015 PARIS

< DETAIL BILAN ACTIF

)

- ACTIF Exercice N | Exercice N 1) Ecart N/N-1
31/12/2019 12 |31/12/2018 12 Euros %o
FONDS COMMERCIAL 629 356.67 704 175.62 —74 818.95 | -10.63
20600000 DROIT AU BAIL 853 961.00 853 961.00
20700000 FONDS DE COMMERCE 12 538 221.52 (12 538 221.52
28060000 AMORTS DROIT AU BAIL —224 604.33 | —149 785.38 =74 818.95| —49.95
29070000 PROV. DEP. FONDS DE COMMERCE 12 538 221.52-12 538 221.52
INSTALLATIONS TECHNIQUES, MATERIEL ET OUTILLAGE INDUSTRIELS 2 830 159.12 | 3 350 981.53 || 520 822.41 | -15.54
21500000 INSTAL TECH MAT ET O 2 056 013.78| 2 056 013.78
21540000 MATERIEL TECHNIQUE-INFORMATIQU 157 215.92 137 827.58 19 388.34| 14.07
21550000 OUTILLAGE INDUSTRIEL 1749 412.89| 1 749 412.89
28150000 AMORTS INSTAL TECH MAT ET O —437 373.34 | -234 308.07 || —203 065.27 | —-86.67
28154000 AMORTS MAT TECHNIQUE INFORMATI =73 365.92 —73 365.92
28155000 AMORTS OUTILLAGE INDUSTRIEL —621 744.21 | 357 964.65 || —263 779.56 | —73.69
AUTRES IMMOBILISATIONS CORPORELLES 3 505 936.57 | 3 617 809.54 || -111 872.97| -3.09
21810000 AGENCEMENT AMENAG.INSTALLATION 3 738 419.84 | 3 420 870.59 317 549.25 9.28
21830000 MATERIEL INFORMATIQUE 182 793.55 153 909.32 28 884.23| 18.77
21840000 MOBILIER DE BUREAU 615 216.02 550 781.53 64 434.49| 11.70
28181000 AMORTS INSTALLATIONS ET AGENCE —678 095.07 | —-330 183.07 || —347 912.00| NS
28183000 AMORTS MAT INFORMATIQUE —102 600.75 —48 287.83 —54 312.92 NS
28184000 AMORTS MOBILIER DE BUREAU —249 797.02 | -129 281.00 || —120 516.02 | -93.22
IMMOBILISATIONS EN COURS 2 499 613.24 | 2 689 483.36|| -189 870.12| -7.06
23100000 IMMO CORPORELLES EN COURS 2499 613.24 | 2 689 483.36 || —189 870.12| -7.06
AVANCES ET ACOMPTES SUR IMMOBILISATIONS CORPORELLES 0.10 3 029.20 —3 029.10 |-100.00
23800000 AVCES ACTE IMMOBILISATION 0.10 3 029.20 -3 029.10 NS
AUTRES PARTICIPATIONS 3 860 406.17 | 3 860 406.17
26110910 TITRES A NOUS PARIS (100%) 1.00 1.00
26110922 TITRES AMP 1.00 1.00
26110930 TITRES MCG 729 704.17 729 7704.17
26110937 TITRES ALTICE MEDIA EV. (100%) 10 000.00 10 000.00
26110940 Titres ALTICE IO (100%) 6 608.00 6 608.00
26110960 TITRES GROUPE L'EXPRESS (100%) 1 421 477.77 |[t1 421 477.77 NS
26110969 TITRES NEWSCO GROUP B TO B 1714 404.00 | 1 714 404.00
26110971 TITRES SFR PRESSE DISTRIBUTION 1 000.00 1 000.00
26110972 TITRES COALITION MEDIA GROUP 3 113 093.00 | 3 113 093.00
26110982 TITRES OINET (100%) 2 202 269.00 (12 202 269.00| NS
26110983 TITRES LIBERATION 72 650 323.17 [72 650 323.17
29610910 PROV. DEP. TITRES A NOUS PARIS -1.00 -1.00
29610954 PROV. DEP. TITRES 01.NET —2 202 269.00 (|2 202 269.00 | 100.00
29610960 PROV. DEP. TITRES L'EXPRESS -1 421 477.77 (|1 421 477.77 | 100.00
29610962 PROV. DEP. TITRES LIBERATION —72 650 323.17+72 650 323.17
29610969 PROV. DEP. TITRES NEWSCO GROUP —1 714 404.00 -1 714 404.00
CREANCES RATTACHEES A DES PARTICIPATIONS 75702784.11 ||=75702784.11 |-100.00
26710960 CREANCE RATTACHEE GROUPE L'EXP 73 028 039.73+73 028 039.73 NS
26781924 INT COURUS CREA. RAT. ANOUS P 113 005.64 || —113 005.64 NS
26781960 INT COURUS CREA. RAT. GROUPE L 2 561 738.74 |12 561 738.74 NS
AUTRES IMMOBILISATIONS FINANCIERES 129 721.06| 1 273 785.27 20 935.79 1.64
27500000 DEPOTS ET CAUTIONNEMENTS 1294 721.06 | 1 273 785.27 20 935.79 1.64
N N y

RSA



SFR PRESSE
75015 PARIS

< DETAIL BILAN ACTIF

)

- ACTIF Exercice N | Exercice N 1) Ecart N/N-1
31/12/2019 12 |31/12/2018 12 Euros %o
Total II 14620192.93 | 91202454.80 ||-76582261.87 | —83.97
AVANCES ET ACOMPTES VERSES SUR COMMANDES 706.60 —706.60 [-100.00
40910100 FRS AVANCES ET ACPTES VER 706.60 —706.60 NS
CLIENTS ET COMPTES RATTACHES 7 493 397.31 | 12797236.68 || —5303839.37 | —41.45
41130000 CLIENTS PUBLICITE FRANCE 1 426 260.68 1 426 260.68
41140000 CLIENTS INTERCOS 7 061 455.03 (12 949 152.28 |15 887 €97.25 | —45.47
41810001 CLIENTS - FACT. A ETABLIR - NO 65 098.01 65 098.01
41814001 FAE INTERCOS - NON CENTRALISAT 559 491.50 || -559 491.50 NS
49100000 PROV CREANCES DOUTEUSE -1 059 416.41 | -711 407.10 || —348 009.31 | —48.92
AUTRES CREANCES 101754792.70 | 18337434.12 || 83417358.58 | 454.90
40110000 FOURNISSEURS D'EXPLOITATION 221 912.84 221 912.84
40980000 FOURNISSEURS - AVOIRS A RECEVO 7 080.00 —7 080.00 NS
42100001 PERSONNEL REMUNERATIONS - COLL 307.65 307.65
42510000 ACOMPTES VERSES 7 530.88 7 530.88
42530000 NOTES DE FRAIS 8 935.30 8 935.30
42530001 NOTES DE FRAIS - COLLECTIF 18 622.91 323 470.13 || —304 847.22 | -94.24
42861100 PROV CONT OEUVRES SOCIALE 2.65 2.65
43780200 MEDECINE DU TRAVAIL 381.60 381.60
44562000 TVA DED IMMOBILISATIONS 16 926.60 250 831.16|| —233 904.56 | -93.25
44566000 TVA DEDUCTIBLE S AUT.BIENS ET 127 214.82 130 361.43 -3 146.61| —2.41
44566002 TVA DEDUCTIBLE ENCAISS 243 676.32 || —243 676.32 NS
44567000 CREDIT DE TVA A REPORTER 730 706.38 | 2 967 446.78 |12 236 740.40 | —75.38
44583000 REMBOURSEMENT DE TVA DEMANDE 1 914 502.61 1 914 502.61
44586000 TVA SUR FACTURES NON PARVENUES 772 306.68 737 249.52 35 057.16 4.76
44860000 ETAT - CHARGES A PAYER 4 161.00 4 161.00
44870001 INT. FISCALE - CICE A RECEVOIR 5 295.55 -5 295.55 NS
45110937 C.COURANT ALTICE MEDIA EVENTS 76 126.81 77 111.81 —985.00| -1.28
45110963 C.COURANT YPSO FINANCE 22 776.43 22 776.43
45110965 C.COURANT SFR PRESSE DISTRIBUT 5 950.00 5 950.00
45110968 C.COURANT LIBERATION SARL 1 189 020.00 | 1 189 020.00
45110969 C.COURANT LIBERATION 11 345 964.52 |11 345 964.52
45110970 C.COURANT ALPHA DISTRI 24 484.00 24 484.00
45110982 C.COURANT ANPA 4 468 528.00 4 468 528.00
45510975 C.COURANT ALTICE France 80 730 591.67 0 730 591.67
45510981 C.COURANT NEWSCO GROUP B TO B 1 470 550.00 | 1 470 550.00
45810991 INT/C CT NEWSCO GROUP B TO B 162 224.48 24 777.28 137 447.20 | 554.73
45810994 INT C/C ANPA 190 152.90 190 152.90
46758800 INTEGRATION FISCALE-PMP TUP HO 9 271.00 9 271.00
46758801 INT FISCALE - ALTICE FRANCE TU 371 122.25| 1 020 219.25 || —-649 097.00 | —63.62
49510000 PROVISION DEPRECIATION C/CTS G —2 135 481.28 |-1 495 327.28 || —640 154.00 | —42.81
DISPONIBILITES 225 249.17 132 543.80 92 705.37| 69.94
51219231 CIC SFR PRESSE 156 896.36 124 594.16 32 302.20| 25.93
51219232 BNP SFR PRESSE 40 988.45 4 167.11 36 821.34 | 883.62
51219233 CIC HOLCO B 2 668.45 1 942.37 726.08 | 37.38
51219234 CIC HOLCO A 24 695.91 1 840.16 22 855.75| NS
CHARGES CONSTATEES D'AVANCE 79 139.99 79 139.99
48600000 CCA 79 139.99 79 139.99
N N y

RSA




SFR PRESSE
75015 PARIS

( DETAIL BILAN ACTIF

)

/ ACTIF Exercice N | Exercice N -1\ Ecart N/N-1
31/12/2019 12 (31/12/2018 12 %
Total IIT 109552579.17 250.37
TOTAL GENERAL 124172772.10 | 122470376.00 1.39

RSA



SFR PRESSE
75015 PARIS

< DETAIL BILAN PASSIF

)

- PASSIF Exercice N | Exercice N 1) Ecart N/N-1
31/12/2019 12 |31/12/2018 12 Euros %o
CAPITAL 22001000.00 | 22001000.00
10130000 CAPITAL SOUSCRIT APPELE VERSE 22 001 000.00 |22 001 000.00
RESERVE LEGALE 497 665.84 497 665.84
10610000 RESERVE LEGALE 497 665.84 497 665.84
REPORT A NOUVEAU —675562958.82 |-4 914 514.46 ||-670648444.3§ NS
11000000 REPORT A NOUVEAU CREDITEUR =75 375 678.82 —4 914 514.46+(0 461 164.36 NS
12000000 RESULTAT EXERCICE BENEFICE -14 370 157.77-14 370 157.77
12900000 RESULTAT EXERCICE PERTE 14 370 157.77 |14 370 157.77
12910000 ACOMPTE DISTRIBUTION DIVIDENDE —g00 187 280.00 —q00 187 280.00
RESULTAT DE L'EXERCICE (Bénéfice ou perte) 689224570.86 | —70461164.36 || 759685735.22 NS
PROVISIONS REGLEMENTEES 406 261.47 || —406 261.47 |=100.00
14500000 AMORTISSEMENTS DEROGATOIRES 406 261.47 || —406 261.47 NS
Total I 36160277.88 | —52470751.51 || 88631029.39 | 168.92
PROVISIONS POUR RISQUES 5 012 803.61 5012803.61
15100000 PROV RISQUES CHARGE 5 012 803.61 5 012 803.61
Total III 5 012 803.61 5012803. 61
EMPRUNTS OBLIGATAIRES CONVERTIBLES 23364696.90 | 22900328.02 || 464 368.88| 2.03
16110000  EMPRUNT HOLCO B_ OCA 10 M - SF 23 158 840.54 10 415 216.71 12 743 623.83 | 122.36
16120000  EMPRUNT HOLCO B_OCA 15 M - SF 11 316 409.56111 316 409.56 NS
16881106 INT COURUS HOLCO B_ CAPITALISE 966 936.10 || —966 936.10 NS
16881201 INT COURUS HOLCO B_ OC SFR GRO 205 856.36 201 765.65 4 090.71 2.03
EMPRUNTS AUPRES D'ETABLISSEMENTS DE CREDIT 7 006.11 =7 006.11 |-100.00
16422000 EMPRUNT HOLCO A_CIC N200602 04 7 006.11 =7 006.11 NS
EMPRUNTS ET DETTES FINANCIERES DIVERSES 38427406.41 | 141509690.78 ||—-103082284.37 —72.84
16750000 EMPRUNT 842 054.14 842 054.14
16870100 DETTE SFR GROUP 30 728 404.05 |30 228 404.05 500 000.00 1.65
16887010 INT COURUS S/ DETTE SFR G 2 058 828.05 | 2 058 828.05
45110961 C.COURANT 01 NET MAG 110 645.20 || -110 645.20| NS
45110963 C.COURANT YPSO FINANCE 107 274 791.08107 274 791.00 NS
45110971 C.COURANT PRELUDE ET FUGUE 7 416.00 -7 416.00 NS
45110973 C.COURANT TOPIX MEDIA - TUP 2 399.06 2 399.06
45110974 C.COURANT MCG - TUP 225 489.21 225 489.21
45110975 C.COURANT 01 NET - TUP 447 T23.34 || —447 723.34 NS
45110977 C.COURANT NEWSCO SERVICE - TUP 100 325.90 100 325.90
45110980 C.COURANT SFR GROUPE - TUP 500 000.00 |{ -500 000.00| NS
45110981 C.COURANT ECART HISTO RACHAT 4 018 527.00 4 018 527.00
45510922 C.COURANT AMP 451 379.00 520 530.00 —69 151.00 | -13.28
45810992 INT C/CT SFR GROUPE 33 138.97 —33 138.97 NS
DETTES FOURNISSEURS ET COMPTES RATTACHES 1 919 058.04 | 2 890 957.82 || 971 899.78 | -33.62
40110000 FOURNISSEURS D'EXPLOITATION 493 508.53 || —493 508.53| NS
40140000 FOURNISSEURS INTERCOS 1 028 988.84 | 1 393 400.30 || —364 411.46| —26.15
40810000 FOURNISSEURS - FACT. NON PARVE 128 859.26 128 859.26
40810001 FNP SITUATION INTERMEDIAIRE 25 780.95 270 110.84 || —244 329.89 | —90.46
\ 40811000 FOURNISSEURS - FNP NON CENTRAL 700 901.09 404 273.25 \296 627.84 | 73.37
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- PASSIF Exercice N | Exercice N 1) Ecart N/N-1
31/12/2019 12 |31/12/2018 12 Euros %o
40811001 FNP SITU NTERMEDIAIRE NON CENT 4 181.05 —4 181.05 NS
40814000 FNP INTERCOS 268 648.55 || —268 648.55 NS
40814100 FNP INTERCOS - NON CENTRALISAT 34 527.90 56 835.30 —22 307.40 | =39.25
DETTES FISCALES ET SOCIALES 2 321 656.16 | 3 119 955.62 || =798 299.46 | —25.59
42820000 PROV CONGES PAYES 78 835.49 76 448.87 2 386.62 3.12
42860001 AUTRES CHARGES A PAYER 4 000.00 —4 000.00 NS
42861000 PROV PRIMES 158 896.71 240 103.29 —81 206.58 | -33.82
42863000 PROV RTT 471.62 471.62
43110000 URSSAF 18 638.47 51 262.91 —32 624.44 | -63.64
43720100 RETRAITE CADRES 10 302.36 10 302.36
43720200 RETRAITE NON CADRES 2 732.27 54 991.48 —52 259.21 | -95.03
43730000 MUTUELLE ET PREVOYANCE 15 580.85 14 141.24 1 439.61| 10.18
43790000 TICKETS REPAS 7 760.48 18 420.48 -10 660.00 | -57.87
43820000 PROV CS CONGES PAYES 34 687.60 33 637.48 1 050.12 3.12
43863000 PROV CS RTT 207.52 207.52
43890300 FORMATION PROFESS A PA 6 736.69 8 412.55 -1 675.86| -19.92
43890500 TAXE D'APPRENTISSAGE 5 687.56 5 975.67 —288.11| -4.82
44210000 PRELEVEMENT A LA SOURCE 16 729.27 16 729.27
44400000 ETAT IMPOT S BENEFICES 385 688.42 || —385 688.42 NS
44566002 TVA DEDUCTIBLE ENCAISS 207 611.86 207 611.86
44571200 TVA COLLECTEE 20% 1 686 585.41 | 2 124 712.65 || —438 127.24 | -20.62
44587000 TVA SUR FACTURES A ETABLIR 93 248.58 —93 248.58 NS
44760010 CVAE 70 192.00 70 192.00
44860000 ETAT - CHARGES A PAYER 8 781.00 -8 781.00 NS
45700000 ASSOCIES DIVIDENDES A PAYER 131.00 —131.00 NS
DETTES SUR IMMOBILISATIONS ET COMPTES RATTACHES 3 931 783.65| 4 268 743.16 || =336 959.51 | —7.89
40402000 FOURNISSEURS IMMO GROUPE 847 758.99 847 758.99
40410000 FOURNISSEURS D'IMMOBILISATIONS 77 243.30 122 369.24 —45 125.94 | -36.88
40410009 FOURNISSEURS IMMOS NON CENTRAL 5 658.00 5 658.00
40470000 RETENUES DE GARANTIE 1 587.47 1 734.89 —147.42 | -8.50
40841000 FOURN, FNP IMMOS - GROUPE 1 354 680.08 | 1 695 683.10 || —341 003.02 | =20.11
40841100 FRS IMMOS - FNP - NON CENTRALI 1 644 855.81 | 1 601 196.94 43 658.87 2.73
AUTRES DETTES 13035089.45 | 244 446.00 || 12790643.45| NS
46700070 INTEGRATION FISCALE IS - ALTIC 12 127 663.00 12 127 663.00
46722000 DETTE DIVERSE JOB RENCONTRE 5 494.00 5 494.00
46723000 DETTES LETUDIANT 109 605.00 109 605.00
46740025 INTEGRATION FISCALE - CICE 332 741.45 238 952.00 93 789.45| 39.25
46757611 INT. FISCALE - GROUPE L EXPRES 457 586.00 457 586.00
47100000 COMPTE D'ATTENTE 2 000.00 2 000.00
Total IV 82999690.61 | 174941127.51 ||-91941436.90 | -52.56
TOTAL GENERAL 124172772.10 | 122470376.00 1702396.10 1.39
N N y
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< DETAIL COMPTE DE RESULTAT
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- Exercice N | Exercice N 1) Ecart N/N-1
31/12/2019 12 |31/12/2018 12 Euros %
PRODUCTION VENDUE DE SERVICES 9 693 537.29 | 9 928 995.00 || —235 457.71| -2.37
70631000 CA MANAGEMENT FEES 3041 227.05| 4 395 791.94 [11 354 564.89| —30.82
70800000 AUTRES PRODUITS DE L'ACTIVITE 313 446.65 313 446.65
70880030 REF LOYERS + CHARGES 6 338 863.59 | 5 533 203.06 805 660.53| 14.56
Chiffre d'affaires NET 9 693 537.29 | 9 928 995.00 || —235 457.71 | -2.37
REPRISES SUR DEPRECIATIONS, PROV. (ET AMORT.), TRANSF.DE CHARGES 1 182.42 65 678.68 —64 496.26 | —98.20
78111300 REPRISE EXPLOITATION IMMO CORP 60 481.00 —60 481.00 NS
79100000 TRANSFERT DE CHARGES D'EXPLOIT 1182.42 5197.68 -4 015.26 | =77.25
AUTRES PRODUITS 255 215.82 613 228.65 || —358 012.83 | —58.38
75810000 PRODUITS DIVERS GESTION COURAN 255 215.82 613 228.65 || —358 012.83| —-58.38
Total des Produits d'exploitation 9 949 935.53 | 10607902.33 || —657 966.80 | —6.20
AUTRES ACHATS ET CHARGES EXTERNES 7 112 909.45 | 7 529 171.20 || 416 261.75| -5.53
60400000 ETUDES ET PRESTATIONS 420.00 420.00
60610000 ELECTRICITE 68 467.70 122 400.00 —53 932.30 | —44.06
60613000 EAU ELECTRICITE 294 583.27 294 583.27
60630000 ACHATS DE PETIT EQUIPEMENT 4 999.98 4 999.98
60640000 FOURNITURES ADMINISTRATIVES 1 230.00 1 230.00
60681000  CONSOMMATIONS BOISSONS 10 500.00 37 621.71 =27 121.71 | =72.09
61105500 SOUS TRAITANCE INFO -12 807.80 -12 807.80
61112000 TRAV.INFOR & WEB 40 440.80 9 494.44 30 946.36| 325.94
61320000 LOCATIONS IMMOBILIERE 4 722 585.29 | 3 550 618.06 [|1 171 967.23| 33.01
61351000 LOCATIONS VEHICULES 3 000.00 3 000.00
61400000 CHARGES LOCATIVES 31 258.86| 1 352 166.94 (1 320 908.08 | —97.69
61400001 CHARGES LOCATIVES - IMPOTS ET 118 335.98 444 000.00 || —325 664.02 | =73.35
61500000 ENTRETIEN ET REPARATIONS 518 806.65 369 028.89 149 777.76| 40.59
61503000 MAINTENANCE LOGICIEL 30 000.00 30 000.00
61561050 LICENCES INFORMATIQUE 21 108.32 21 108.32
61601000 ASSURANCES VEHICULES 7 623.50 7 623.50
61610100 ASSURANCES RESP DIRIGEANTS 6 492.45 -6 492.45 NS
61722000 FRAIS ETUDES MEDIAMETRIE =50 000.00 50 000.00 | 100.00
62120000 PERSONNEL EXTERIEUR -4 795.26 -4 795.26
62140000 PRESTATIONS PERSONNEL 78 396.38 —78 396.38 NS
62241000 HONORAIRES DIVERS SOCIAL 1 913.20 1 150.30 762.90 | 66.32
62260000 HONORAIRES 667 743.57 667 743.57
62261000 HONO EXPERT COMPTABLE 191 820.00 146 320.74 45 499.26| 31.10
62261200 REDEVANCES NEXTRADIO 794 787.22 || =794 787.22 NS
62262000 HONO CAC 122 626.15 15 116.65 107 509.50 | 711.20
62263000 HONO AVOCATS 32 133.30 95 163.28 —63 029.98 | —66.23
62263300 HONORAIRES GNP 192 911.94 || —192 911.%4 NS
62265000 HONORAIRES PRODUCTION 56 066.64 90 000.00 —33 933.36| =37.70
62265100 HONORAIRES CONSO 12 500.00 -18 900.00 31 400.00 | 166.14
62268000 HONO DIVERS 78 285.17 78 285.17
62268100 HONORAIRES ALTICE IV 10 000.00 —10 000.00 NS
62270000 FRAIS D'ACTES ET CONTENTIEUX 3 960.43 3 710.15 250.28 6.75
62280000 ORGANISATION ACCUEIL S 2 000.00 2 000.00
62527000 TELPH PROV. & ETRG -3 600.00 3 600.00 =7 200.00| NS
62550000 FRAIS DE DEMENAGEMENT 4 450.00 -4 450.00 NS
62570000 RECEPTIONS 4 510.28 7 600.00 -3 089.72 | —40.65
62571000 RESTAU OU RECEPTION RE 157.93 157.93
\ 62572001 HORS MISSIONS RECEPTIONS - RES 16 804.36 ) \ 16 804.36 )
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- Exercice N | Exercice N 1) Ecart N/N-1
31/12/2019 12 |31/12/2018 12 Euros %o
62620000 FRAIS AFFRANCHISSEMENT 54 048.00 28 167.00 25 881.00 | 91.88
62780000 FRAIS BANCAIRE 5 162.78 8 776.07 -3 613.29 | -41.17
62780020 FRAIS BANCAIRES 39.00 39.00
62802000 COTISATIONS 1 624.56 1 624.56
62810000 COTISATIONS DIVERSES 9 356.79 10 560.50 -1 203.71 | -11.40
62810200 SECURITE PROTECTION 215 538.48 || —215 538.48| NS
IMPOTS, TAXES ET VERSEMENTS ASSIMILES 126 237.59 30 704.22 95 533.37| 311.14
63120000 TAXE D'APPRENTISSAGE 884.68 5 975.67 -5 090.99 | -85.20
63330000 FORMATION CONTINUE (ORG.) 7 635.91 8 412.55 =776.64| —-9.23
63330300 DEPENSES DE FORMATION 1 266.00 1 266.00
63380000 AUTRES IMPOTS ET TAXES 1 919.00 1 919.00
63511000 TAXE PROFESSIONNELLE 457.00 377.00 80.00| 21.22
63511100 CVAE 114 075.00 15 939.00 98 136.00 | 615.70
SALAIRES ET TRAITEMENTS 662 158.62 | 1 055 213.53 || =393 054.91 | =37.25
64110000 SALAIRES BRUTS 468 281.81 798 085.78 || —329 803.97 | 41.32
64114000 CP PAYES STC 38 480.78 76 448.87 =37 968.09 | —49.66
64114001 SALAIRES TEMPO 18 175.66 28 131.44 -9 955.78 | -35.39
64114100 SALAIRE SOLDE RTT 769.11 769.11
64115002 CREDIT D'IMPOT CICE -5 295.55 5 295.55 | 100.00
64115100 VARIABLES 79 599.00 56 162.51 23 436.49| 41.73
64115300 PRIME EXCEPTIONNELLE 14 321.48 14 321.48
64115500 PRIME D ASTREINTE 100.00 100.00
64120001 IND CONGES PAYES 14 639.30 14 639.30
64120003 SALAIRE BRUT RTT 69.22 69.22
64130000 PRIMES ET GRATIFICATIONS —49 076.16 116 264.25|| —165 340.41 NS
64140000 AVANTAGES EN NATURE 1 182.42 5 197.68 —4 015.26 | =77.25
64140001 INDEM JOUR SS 960.02 3 130.45 -2 170.43 | -69.33
64141000 INDEMNITES DE TRANSPORT 607.90 607.90
64143100 INDEMNITES TRANSACTIONNELLES S 75 030.21 75 030.21
64182000 PROV CONGES PAYES -1 453.75 -1 453.75
64186300 PROV RTT 471.62 =22 911.90 23 383.52 | 102.06
CHARGES SOCIALES 238 681.61 489 057.66 || =250 376.05 | -51.20
64508000 CH SOC PRIM & INTERS 49 312.80 49 312.80
64510000 COT SECURITE SOCIALE 150 980.29 215 102.99 —64 122.70 | -29.81
64521000 COT MUTUELLES 2 0%98.12 2 098.12
64522000 COT PREVOYANCE 14 106.75 25 775.34 -11 668.59 | -45.27
64531000 COT RETRAITE CADRES 31 723.05 31 723.05
64532000 COTISATIONS RETRAITES 43 298.77 98 545.70 —55 246.93 | -56.06
64541000 COT CHOMAGE 17 89%6.36 30 732.83 —12 836.47 | -41.77
64571100 CONT OEUVRES SOCIALES —2.65 2.65| 100.00
64582000 PROV CS CONGES PAYES 13 751.60 33 637.48 —19 885.88 | -59.12
64586100 PROV CS PRIMES -117.03 7 492.03 =7 609.06| NS
64586300 PROV CS RTT 207.52 207.52
64740000 CHEQUES CADEAUX 1 100.00 1 100.00
64751000 TICKETS RESTAURANTS —6 781.09 77 T13.94 -84 555.03 NS
64830000 PART PATRONALE CANTINE —78 895.53 —78 895.53
DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS SUR IMMOBILISATIONS 1 137 770.64 | 1 050 070.00 87 700.64 8.35
68111000 DAP IMMO INCORPORELLES 74 818.95 74 892.38 —73.43| -0.10
68112000 DAP IMMO CORPORELLES 1 062 951.69 975 177.62 87 774.07 9.00
N N y
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31/12/2019 12 |31/12/2018 12 Euros %o
DOTATIONS AUX DEPRECIATIONS SUR ACTIF CIRCULANT 348 009.31 348 009.31
68174000 DOT CREANCES DOUTEUSES 348 009.31 348 009.31
AUTRES CHARGES 651.77 1 136.04 —484.27 | -42.63
65800000 PERTES CLIENTS ND 116.47 1 133.24 -1 016.77| -89.72
65810000 CHARGES DIVERSES GESTION COURA 535.30 2.80 532.50 NS
Total des Charges d'exploitation 9 626 418.99 | 10155352.65 || —528 933.66| -5.21
Résultat d'exploitation 323 516.54 | 452 549.68 || —-129 033.14 | -28.51
PRODUITS FINANCIERS DE PARTICIPATIONS 700661860.50 | 669 814.98 ||699992045.52 | NS
76110000 REVENUS S TITRES PART. 700 000 000.00 100 000 000.00
76170000 REVENUS DES CREANCES RATTACHEE 661 860.50 669 814.98 =7 954.48 | -1.19
PRODUITS AUTRES VALEURS MOBILIERES ET CREANCES ACTIF IMMOBILISE 203 813.00 || =203 813.00 |-100.00
76260000 INTERETS PRET OBLIGATAIRES 203 813.00 || —203 813.00 NS
REPRISES SUR DEPRECIATIONS ET PROVISIONS, TRANSFERTS DE CHARGES 3 623 746.77 | 2 849 025.00 774 72177 27.19
78662000 REPRISE DOTATION IMMO FINANCIE 3 623 746.77 | 2 849 025.00 774 72177 27.19
Total des Produits financiers 704285607.27 | 3 722 652.98 ||700562954.29 | NS
DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS, DEPRECIATIONS ET PROVISIONS 5 652 958.61 | 29000320.80 ||—23347362.19 | -80.51
68651000 DOTATION DEPRECIATION IMMO FIN 29 000 320.80+29 000 320.80 NS
68662000 5 652 958.61 5 652 958.61
INTERETS ET CHARGES ASSIMILEES 1 273 326.61 | 698 317.17|| 575 009.44 | 82.34
66110000 INTERETS SUR EMPRUNTS 42.56 42.56
66117000 INTERETS DES DETTES RATTACHEES 1 270 185.40 793 789.49 476 395.91| 60.02
66120000 INTERETS SUR C/C/ GR 3 098.65 3 098.65
66181000 INTERETS DES DETTES DIVERSES 118 069.68 || —118 069.68 NS
66820000 AUTRES CHARGES FINANCI -213 542.00 || 213 542.00| 100.00
DIFFERENCES NEGATIVES DE CHANGE 118.58 118.58
66600000 PERTES DE CHANGE 118.58 118.58
CHARGES NETTES SUR CESSIONS DE VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT 1 251 898.24 || —1251898.24 |-100.00
66700000 MALI DE FUSION 1 251 898.24 |t1 251 898.24 NS
Total des Charges financiéres 6 926 403.80 | 30950536.21 |(—24024132.41 | —77.62
Résultat financier 697359203.47 | —272277883.23 | [ 724587086.70 | NS
Résultat courant avant impots 697682720.01 | —26775333.55 ||724458053.56 NS
PRODUITS EXCEPTIONNELS SUR OPERATIONS EN CAPITAL 7 467 955.01 | 8 933 229.00 || —1465273.99 | -16.40
77560000 PDTS CESSION IMMOB FINANCIERES 7 467 955.01 | 8 933 229.00 |11 465 273.99 | -16.40
REPRISES SUR DEPRECIATIONS ET PROVISIONS, TRANSFERTS DE CHARGES 497 004.06 1 001.37 496 002.69 NS
78725000 REPRIS AMORTISSEMENTS DEROGATO 497 004.06 1 001.37 496 002.69 NS
Total des Produits exceptionnels 7 964 959.07 | 8 934 230.37 || —969 271.30 | -10.85
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31/12/2019 12 |31/12/2018 12 Euros %
CHARGES EXCEPTIONNELLES SUR OPERATIONS DE GESTION 212 465.86 220 769.20 -8 303.34| -3.76
67120000 AMENDES ET PENALITES 4 553.88 220 769.20 || 216 215.32 | -97.9%4
67180000 AUTRES CHARGES EXCEPT. SUR GES 134 237.91 134 237.91
67183000 SALAIRES ET CHARGES 73 674.07 73 674.07
CHARGES EXCEPTIONNELLES SUR OPERATIONS EN CAPITAL 3 623 746.77 | 51892613.50 ||—48268866.73 | —93.02
67560000 VNC IMMOBILISATIONS FINANCIERE 3 623 746.77 |51 892 613.50-48 268 866.73 | —93.02
DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS, DEPRECIATIONS ET PROVISIONS 90 742.59 120 990.06 —30 247.47 | =25.00
68725000 DOT. AMORT. DEROGATOIRES 90 742.59 120 990.06 || —30 247.47| —25.00
Total des Charges exceptionnelles 3 926 955.22 | 52234372.76 ||-48307417.54 | —92.48
Résultat exceptionnel 4 038 003.85 | —43300142.39 || 47338146.24 | 109.33
IMPOTS SUR LES BENEFICES 12496153.00 385 688.42 || 12110464.58 | NS
69890000 IS INTEGRATION FISCALE 12 496 153.00 385 688.42 |12 110 464.58| NS
Total des produits 722200501.87 | 23264785.68 ||698935716.19 | NS
Total des charges 32975931.01 | 93725950.04 ||-60750019.03 | —64.82
Bénéfice ou perte (Produits - Charges) 689224570.86 | —70461164.36 |[759685735.22 | NS
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SFR PRESSE
Société par actions simplifiée au capital de 22.001.000 euros
Siége social : 16, rue du Général Alain de Boissieu -75015 Paris
810 902 635 RCS Paris
(la « Société »)

PROCES-VERBAL
DECISIONS DE 1’ASSOCIE UNIQUE DU 15 SEPTEMBRE 2020

L’an deux mille vingt,
Le quinze septembre,
A seize heures et quarante minutes,

La société ALTICE FRANCE, société anonyme au capital de 443.706.618 euros, ayant son si¢ge social
16, rue du Général Alain de Boissieu — 75015 Paris, immatriculée au Registre du Commerce et des
Sociétés de Paris sous le numéro 794 661 470, représentée par Alain Weill, en sa qualité de Président
du Conseil d’administration,

Agissant en qualité d’associé unique (I’ « Associé Unique »), propriétaire de la totalité des 22.001.000
actions, ayant une valeur nominale de 1 euro chacune, composant le capital social de la Société,

Les sociétés Deloitte & Associés et Cabinet Bénédict et Associés, Commissaires aux comptes titulaires,
réguliérement convoqués, sont absents et excuseés.

Et aprés avoir pris connaissance des documents suivants :

copie des lettres de convocation des Commissaires aux comptes ;

les comptes annuels (bilan, compte de résultat et annexes) de I’exercice clos le 31 décembre
2019 arrétés par le Président ;

le rapport de gestion du Président sur les opérations de la Société et les comptes de 1’exercice
clos le 31 décembre 2019 ;

le rapport des Commissaires aux comptes sur les comptes annuels de ’exercice clos le 31
décembre 2019 ;

les statuts de la Société.

Déclare étre appelé a délibérer sur I’ordre du jour suivant :

approbation des comptes de I’exercice clos le 31 décembre 2019 et quitus au Président ;
affectation du résultat de ’exercice clos le 31 décembre 2019 ;

conventions réglementées visées a 1’article L. 227-10 du Code de commerce ;
approbation des frais et charges non déductibles fiscalement ;

démission du Directeur Général ;

nomination d’un nouveau Directeur Général ;

pouvoirs pour I’accomplissement des formalités.

Puis, I’ Associé Unique a pris les décisions suivantes :
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PREMIERE DECISION

L’Associé Unique, connaissance prise du rapport de gestion du Président et du rapport des Commissaires
aux Comptes, approuve les comptes annuels arrétés le 31 décembre 2019 (bilan, compte de résultat et
annexes), tels qu’ils lui sont présentés, ainsi que les opérations traduites dans ces comptes et résumés
dans ces rapports, se soldant par un bénéfice de 689.224.570,86 euros.

En conséquence, il donne au Président quitus de I’exécution de son mandat pour 1’exercice écoulé.

DEUXIEME DECISION

L’Associé Unique, apres avoir rappelé qu’aux termes d’une décision en date du 29 novembre 2019, il a
¢été versé un acompte sur dividende de 600.187.280 euros.

Décide d’affecter le bénéfice de I’exercice clos le 31 décembre 2019 de 689.224.570,86 euros comme
suit :

— Bénéfice : 689.224.570,86 euros

— Apurement du compte « report a nouveau »  a hauteur de (75.375.678,82 euros)
Qui est ainsi ramené a 0 euro

Solde : 613.848.892,04 euros
— au poste « réserve légale» a hauteur de 5%
— plafonné a hauteur de 10% du capital social 1.702.434,16 euros
Solde : 612.146.457,88 euros
— Acompte sur dividendes 600.187.280,00 euros
— Auposte « report a nouveau » a hauteur de 11.959.177,88 euros

Qui est ainsi ramené au méme montant

L’Associé¢ Unique constate que le poste « réserve légale » apres affectation passe ainsi de 497.665,84
euros a 2.200.100,00 euros.

L’Associ¢ Unique constate que le poste « report a nouveau » aprés affectation passe ainsi de
(75.375.678,82) euros a 11.959.177,88 euros.

L’Associ¢ Unique constate que les capitaux propres de la Société s’établissent a un montant de
36.160.277,88 euros et se trouvent reconstitués a hauteur de la moitié au moins du capital social.

En application de I’article 243 bis du Code général des impdts, il est rapporté qu’aucun dividende n’a
été distribué au titre des trois exercices précédents.
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TROISIEME DECISION

L’Associé Unique constate qu’aucune convention nouvelle, au sens de ’article L. 227-10 du Code de
commerce, n’a été conclue au cours de 1’exercice clos le 31 décembre 2019.

L’Associé¢ Unique constate que la convention suivante, au sens de l’article L. 227-10 du Code de
commerce, s’est poursuivie au cours de I’exercice clos le 31 décembre 2019 :

e Convention de prestations de services centraux entre les sociétés SFR Presse et Libération a été
poursuivie au cours de 1’exercice écoulé. Le montant facturé par la société SFR Presse a la
société Libération au titre de cette convention au cours de I’exercice clos le 31 décembre 2019
est de 1.360.255,05 euros.

QUATRIEME DECISION

L’Associé Unique prend acte, conformément aux dispositions de I’article 223 quater du Code général
des imp6ts, nous vous demandons également d’approuver les dépenses et charges visées a 1’article 39
dudit code, qui s’élévent a un montant global de 4.553,88 euros.

CINQUIEME DECISION

L'Associ¢ Unique prend acte de la démission, avec effet rétroactif au 15 juin 2020, de M. Clément
Delpirou de ses fonctions de Directeur Général de la Société et le remercie de sa collaboration durant
l'exercice de son mandat.

SIXIEME DECISION

En conséquence de la décision qui précede, I'Associé Unique décide de nommer, en qualité de Directeur
Général, avec effet rétroactif au 15 juin 2020 et pour une durée indéterminée, M. Arthur Dreyfuss, de
nationalité Francaise, né le 9 septembre 1985 a Grenoble, exercant son activité professionnelle au 2, rue
du Général Alain de Boissieu, 75015 Paris.

M. Arthur Dreyfuss a fait savoir par avance qu'il acceptait ce mandat et qu'il n'exergait aucune fonction
et n'était frappé d'aucune mesure susceptible de lui en interdire 1'exercice.

L'Associé Unique décide que M. Arthur Dreyfuss disposera des pouvoirs les plus étendus, conformément
a la Loi et aux statuts de la Société, pour agir en toute circonstance au nom de la Société.

Par ailleurs, I'Associé Unique décide que le Directeur Général ne percevra pas de rémunération au titre
de son mandat mais aura droit, sur justificatifs, au remboursement de ses frais de représentation.

SEPTIEME DECISION

L’Associé Unique donne tous pouvoirs au porteur d’un original, d’une copie ou d’un extrait certifié
conforme du présent proces-verbal pour effectuer toutes les formalités 1également requises, notamment
de publicité et de dépot.

[Signature sur la page suivante]

* *
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De tout ce que dessus, il a été dressé le présent procés-verbal qui a été signé par 1’ Associé Unique.

Altice France
Associé Unique
Représenté par Alain Weill
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Liste des filiales et participations Société SFR PRESSE
(Code du Commerce Art. L 233-15; PCG Art. 832-6, 833-6 et 841-6) dS.m_ MZ%
Capi propres|{ Quote-part du Valeur comptable des titres Préts et avances mnMs_.&oB et Chiffre d'affaires| Résultat net Dividendes
Société L. Capital autres que capital détenu détenus consentis et avals donnés du demier du dernier encaissés par la | Observations
A. Renseignements détaillés le capital en% brute nette non remboursés | par la société exercice exercice sociéte
- Filiales détenues & + de 50%
- ALTICE MEDIA PUBLICITE ** 100 -12 970 100.00 0 0 24 415 -2 230
- ALTICE MEDIA EVENTS *# 10 ~111 100.00 10 10 7 6571 27
- SFR PRESSE DISTRIBUTION 1 52 706 100.00 1 1 34732 10 712| 700000000
- MEDIA CONSUMER GROQUP #** 134 1 549 100.00 730 730 225 1363 523
- SAS A NOUS PARIS ** 1 580 =7 604 100.00 0 0 426 6 449 =781
- SAS ALTICE FRANCE IO 14 23 100.00 7 7 4523 3
- LIBERATION 15 560 ~70 481 99.99 72 650 0 12 535 31 7e2 25 368
- Participations détenues entre 10 et 50 %
_ -NEWSCO GROUP BTOB * 25.00 1714
- COALITION MEDIA GROUPE #** 14 660 4 680 12.25 3113 3113 650 274
B. Renseignements globaux
- Filiales non reprises en A
- Participations non reprises en A
- INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES -
Produits et charges exceptionnels
(PCG Art. 831-2/13)
Nature Montant imput€ au compte
Produits exceptionnels
- Cession compte courant G. EXPRESS 7 027 390
- COMPLEMENT DE PRIX L'ETUDIANT 440 565
- REPRISE AMORTISSEMENTS DEROGATOIRES 497 004
Total 7 964 959
Charges exceptionnelles
- AUTRES CHARGES EXCEPT. SUR GEST. CO 80 182
- SALAIRES ET CHARGES 73 674
- PENALITES, AMENDES FISCALES ET PENALES 4 554
- VNC CESSION G. EXPRESS 1 421 478
- VNC CESSION 01 NET MAG 2 202 269
- DOT. AMORTISSEMENTS DEROGATOIRES 90 743
- CHARGES EXCEPTIONNELLES 54 055
Total 3 926 955




